CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TIN MANH HAI Poc lap - Tu do - Hanh phic

S4: 01/2023/BC-HDQT Ha Néi, ngay 29 thang 05 nim 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Dai hi dong c6 dong Cong ty C6 phan Bio Tin Manh Hai

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Bao Tin Manh Hai (“Céng ty”)
Xin gtri t6i Quy C6 dong bao cao ciia Hoi dong quan tri tai Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2023, cu thé nhu sau:

|. KET QUA KINH DOANH NAM 2022

1. B6i canh Kinh té nim 2022:

Kinh té thé giéi nam 2022 gip nhiéu kho khin do chién tranh Nga — Ukraina kéo
dai va chinh sach zero-covid ctia Trung Qudc; lam phat thé gidi ting cao, xu hudng ting
141 sudt, thit chit chinh sach tién té, tai khoa va hau qua cia dai dich Covid-19 din dén
suy giam tang truong kinh té toan cau. Véi luc day kép nay, gia vang ting bung no, tir
ngudng 1.800 USD/oz vao dau nam, gia vang 1én 2.050 USD/oz vao dau thang 3/2022.
Tuy nhién, dinh gid nay khong duy tri duoc 1au vi gia vang nhanh chong dé méat vi thé
dugc wa chudng nhit vao tay ddng USD. Viéc Cuc Dy trit Lién bang M (Fed) dan dau
cudc dua ting 13i suat dé chong lam phat trén toan cau di dua ty gia dong USD leo thang
chong mit so v6i dong tién ciia hau hét cac nén kinh té trén thé gidi. Viéc Fed tang 1ai
sut ciing day loi suét trai phiéu kho bac M§ ting manh, tao thém strc ép mat gia ddi véi
vang - loai tai san khong mang 1ai suat. Tr mirc 1,6% vao dau nam, loi suét trai phiéu
kho bac My ky han 10 nim d ting vuot 4,2% vao cudi thang 10, mirc cao nhit trong
15 ndm. Khong chi & MY, 13i suét ting trén toan cau ciing 1a ngudn ap luc mat gia dbi
véi vang trong ndm qua. T dinh gia trén 2.000 USD/oz, gia vang da giam con hon
1.600 USD/oz vao cudi thang 9, twong dwong giam 20%. Cudi thang 12, gia vang hoi
phuc 1én ngudng 1.800 USD/oz do ky vong lam phat toan cau c6 thé da qua dinh va céac
ngan hang trung wong 16n giam bét toc d6 ting 13i suat.

O trong nudc, gid vang miéng SJC khoi dong nim 2022 ¢ mic 61,7 triéu
dong/luong cho chiéu ban ra. Vi luc ddy manh tir gia vang thé gidi, gia vang miéng
SJC da lap ky luc trén 74 triéu dong/luong vao dau thang 3, dong nghia tang 12,3 trigu
ddng/luong, twong duong ting gan 20% chi trong vong hon 2 thang. Cudi ndm, gia vang
miéng SJC ban 1¢é dao dong quanh ngudng 67 triéu déng/luong ting gan 9% so véi dau
nim va cao hon trén 15 tridu ddng/luong so véi gia vang thé gidi quy doi.

Theo cong bd cua Tong cuc Thong k&, GDP quy I nim 2022 ting 5,05%, quy II ting
7,83%, quy III ting 13,71%, quy IV ting 5,92% so v&i nam 2021. Toc do tang truong
cua Quy IV cao hon 4,7% va 5,17% so v&i cung ky nam 2020 va 2021 (do 2 ndm cung
ky bi anh huéng boi dich Covid) nhung thip hon tdc do ting truéng cing ky cac nim



2011 - 2019. Dong thoi viée diéu hanh linh hoat c4c chinh sach tai khéa nhu mién giam
thué, phi, diéu chinh 14i suat, diéu hanh mua ban usd di giup Viét Nam c6 duoc nhing
két qua ting truong GDP cao hon so vdi cac nén kinh té khac. Tuy nhién, sy tac dong
ctia bdi canh khé khan chung dén Viét Nam vao cudi nim da gay tac dong tiéu cuc dén

strc mua cua nguoi tiéu dung.

Mic du khéng con b1 anh huéng dang ké boi dich bénh nhumg PMI
Viet Nam da hién tiép dudt muce 50 dicm trong 2 thang cudi nam 2022,
cho thay nhu cau san xuat dang thu hep
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CPI Viét Nam cac thing cudi nim vwoet mirc tran 4% chinh phi
dé ra

CIP HANG THANG (%YOY)

Xuit khiu giam téc ding ké tir thang 9 chi yéu do nhu ciu yéu hon tir thi
trweong My va EU

-14%

GIA TRI XUAT KHAU HANG THANG
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2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022:

Giira bdi canh kinh té thé gi6i va trong nude bién dbi kho luong, nhung véi Bao
Tin Manh Hai nam 2022 lai 1a mot ndm lich str, danh dau bude thay doi ca vé luong va
chét; Pay la nim dau tién Bao Tin Manh Hai thay d6i mo hinh hoat dong tir cong ty
TNHH sang mé hinh Céng ty C6 phan; Nam dau tién trién khai Chién lugc kinh doanh
giai doan 2022-2026, v6i b nhan dién thuong hi¢u méi, Bdo Tin Manh Hai lién tiép
khai truong 4 cira hang tai Ha Noi, tdp trung dau tu cho Kénh ban hang Thuong mai
dién tir. Cong tac quan tri doanh nghiép, chat lugng san pham va dich vu ngay cang
duogc nang cao va kiém soat chit ché; hoat dong marketing va xuc tién ban hang duogc
dau tu bai ban, chuyén nghiép. Va dic biét chién dich ki niém 30 nim thanh 14p d3 nang



tam vi thé thuong hi¢u Bao Tin Manh Hai 1én tim cao méi dugc khach hang, ban be,

doi tac va du luan xa hoi danh gia cao.

Chi tidu Thue hién nim | Ké hoach nim | Thuc hién nim | %Téing/giam so
2021 2022 2022 véi nam 2021

Téng gié tri tai san 97.098.515.366 - | 162.284.439.314 67.8%
Doanh thu thuin 64.232.062.316 | 500.000.000.000 | 933.000.034.908 1.353%
ﬁg;tné‘;fg ﬁ?ﬁﬁ‘;;‘;nh (1.979.380.152) | 2.254.339.354 i
Loi nhuan khac (764.773.279) - (289.893.617) -
Loi nhuén trude thué | (2.744.153.431) - 1.964.445.737 -
Loi nhuén sau thué (2.744.153.431) 6.000.000.000 1.944.596.178 -

Doanh thu thuan ca nam 2022 ting trudng 1.353% so voi cung ky va vuot 86.6%
s0 v6i ké hoach ndm. Loi nhuan sau thué ca nam 2022 ting so v6i ciing ky 4.688.749.609
déng, dat 32.4% so véi ké hoach nam. Cac 1y do tao nén céc chi s6 tai chinh nay nhu sau:

a. Doanh thu thuan:

Tai thoi diém 31/12/2022 Béo Tin Manh Hai c6 08 diém ban tai 07 quan ndi thanh
Thanh phdi Ha Noi, so voi cung ky ndm 2021, ting truéng 100% vé diém ban.

Kénh ban online chinh thirc dua vao hoat dong va mic du doanh thu dén tir kénh
nay chiém mot ty 18 rat khiém ton trén tong doanh thu (dudi 0.5%) nhung ciing d3 gop
phan chuyén do6i thém khéch hang cho céc ctra hang kinh doanh mé hinh truyén thng.

Céac Chuong trinh truyén thong trong nim tao diém nhan Ion, tiéu biéu nhu:

- Chién dich Than Tai 2022 dua Bao Tin Manh Hai tr& thanh Thuong hiéu duoc
nhic dén nhiéu thir 3 trén Mang xa hoi (Social Brand of Voice) trong quy I 2022 tai
mién Bic.

- San pham Nhin tron ép vi Kim Gia Bao chinh thirc duoc Ban tin Tai chinh VTV
lua chon dé cap nhat gia vang t6i Nha dau tu ca nuée, khéng dinh uy tin Thuong hi¢u
bén canh vi¢c Bao Tin Manh Hai 1a 1 trong 17 Doanh nghiép trén ca nudc duoc cép
phép mua ban Vang miéng.

- Chién dich m¢ mdi lién tiép 4 diém ban trong giai doan quy II, III tao tiéng vang
16m tai cac Quan tai Ha Noi, tding manh nhan dién Thuong hiéu.

- Chién dich ky niém 30 nim giy an tugng manh véi thi truong, nhan dugc phan
hoi tich cuc tir khach hang than quen va thu hut thém khach hang méi, chién dich 30
nim da nang tam vi thé thuong hiéu Bao Tin Manh Hai 1én tdm cao méi dugc khach
hang, ban b¢, ddi tac va du luan xa hoi danh gia cao.

b. Lgi nhuan sau thué:

Lan dau tién sau 2 nam 13 lién tiép bi anh huong bai dai dich Covid 19, Bao Tin
Manh Hai ghi nhan loi nhuan sau thué dat 1.944.596.178 dong. Tuy nhién mtc lgi nhuan
sau thué chi dat 32% ké hoach nam. Nguyén nhan t6i tir cic nguyén nhan chinh yéu:



- Sau khi tao dinh gi& vang vao quy | véi nhitng dién bién chinh tri thé gioi phic
tap thi gid vang roi manh trong quy Il va quy Ill gay anh hudng nghiém trong téoi bién
loi nhuan gop cua nhoém san pham vang 24k tham chi co giai doan bién loi nhuan gop
caa nhom nay am.

- Viéc mé méi 4 cira hang trong nam 2022 khién chi phi ban hang va chi phi quan
ly doanh nghiép ting cao trong giai doan khai truong va nam dau tién.

I1. Két qua hoat dong cia HPQT nim 2022

1. Két qua chi dao trién khai cac ndi dung dwoc PHPCD théng qua:

1.1. Cac néi dung da hoan thanh:

a. Vé viéc thue hién ké hoach kinh doanh nim 2022:

PVT: Pong
¢ gen K¢ hoach nim Thuce hién nam % thuc
Stt Chi ticu 2022 2022 hi¢n/ké hoach
1 Vén biéu 1& 100.000.000.000 | 100.000.000.000 100%
2 Doanh thu thuan 500.000.000.000 | 933.000.034.908 186,60%
3 Loi nhuén sau thué 6.000.000.000 1.944.596.178 32,41%
Tyrlé loi nhuan sau
4 | thué/doanh thu thuan 1,20 0,21 17,37%
(%)
Ty 1€ loi nhuan sau 0
° | thué/vén Dicu 1& (%) 6,00 1,94 32,41%

b. Viéce trich lap cic qu¥, phan phdi loi nhuin va chi tra 6 tic tir loi nhuin
con lai nim 2021: khong trich 1ap do ndm 2021 van con 16 lity ké.

c. Ngan siach hoat dong, mirc thii lao ciia Hoi ddng quan tri nim 2022:

- Ngan sach hoat dong: 0 dong

- Mitc thu lao cua Hoi dong quan tri nim 2022: 0 dong

d. Phé duyét va ban hanh vin ban thudc thim quyén théng qua cia PHPCD:

Niam 2022, trén co sd dé xuat cia HDQT, PHPCPD di thong qua nhitng ndi dung
cu thé nhu sau:

- Cudc hop DPHDPCPD thudng nién nam 2022 duoc to chirc ngay 18/03/2022 thong
qua cac ndi dung:

+ Thong qua Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2021;

+ Thong qua Ké hoach kinh doanh giai doan 2022-2024;

+ Thong qua Béo céo tai chinh tu 1ap nam 2021;

+ Thong qua bau bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026;

+ Thong qua Ké hoach phan phéi lgi nhuén;

+ Thong qua K& hoach tra thi lao cho HDQT niam 2022;



+ Thong qua viéc Iya chon don vi kiém toan BCTC;

+ Uy quyén cho HPQT.

- Cudc hop PHDPCP bit thuong nam 2022 duoc to chirc ngay 10/10/2022 thong
qua céac ndi dung:

+ Thong qua Piéu 16 stra d6i cuia Cong ty;

+ Thong qua viéc thay doi ngudi dai dién theo phéap luét 1a Chu tich HDQT;

+ Thong qua Quy ché hoat dong cia HDQT;

+ Thong qua Quy ché noi bd vé quan tri;

+ Thong qua Ké hoach ding ky dai ching, ding ky luu ky, ding ky giao dich
(UPCOM);

+ Uy quyén cho HPQT.

1.2. Céc ndi dung dang trién khai thyc hién:

Ngay 24/11/2022, Cong ty da tién hanh ndp ho so ding ky Cong ty dai chiing giri
Uy ban chimg khoan nha nuéc xem xét phé duyét. Tuy nhién ngay 16/12/2022, Uy ban
chting khoan nha nudc da c6 Thong bao s6 8336/UBCK-GSDC vé viéc dimg xem xét
ho so dang ky cong ty dai ching do ho so cia Cong ty chua day du va hop 18 theo quy
dinh cua Luat chung khoan.

Do vay, dé dugc Uy ban chirg khodn nha nude chap thuan, HPQT di chi dao Ban
diéu hanh tim kiém Cong ty chiing khoan dé tu van (néu can), ra soat lai ho so, tai liéu
va tién hanh nop lai trong nam 2023. D kién thoi gian dé Cong ty duoc chap thuén 1a
Cong ty dai chung va duoc giao dich trén san Upcom trong ntra cudi nam 2023.

2. Tong két cac cude hop va cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT:

2.1. Cac cudc hop cia HDQT trong nam 2022:

Céc cudc hop cia HDQT trong nam 2022 dugc mo ta chi tiét tai Phu luc 1 dinh
kém bao céo nay.

2.2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT trong nim 2022:

Céac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh trong nim 2022 mé ta chi
tiét tai Phuy lyc 2 dinh kém bao céo nay.

3. Vé hoat dong ciia cac thanh vién HPQT:

Nam 2022, tirng thanh vién HPQT da thuc hién dﬁy du chtce trach, nhiém vy,
quyén han theo Diéu 18 Cong ty, Quy ché t6 chuc hoat dong cua HDQT Cong ty va quy
dinh cua phap luat, ddm bao hi€u qua hoat dong chung cia HDQT; tham gia dong gop
xay dung chién luge, ké hoach kinh doanh cua hé théng, thuc hién thao luan, biéu quyét
thong qua ddi v6i cac van dé thudc thim quyén cua HPQT va chiu trach nhiém vdéi cac
quyét dinh ctia minh. Tai cac cudc hop quan trong ciia Ban diéu hanh déu c6 sy tham
gia chi dao, dinh huéng cta Chu tich HPQT/ cac thanh vién HPQT phu trach Iinh vuc
cé lién quan.

4. Bao cao vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim
quyén Kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi thanh vien HPQT va nhing



ngudi co lién quan cua thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién HDQT la thanh vién siang 1ap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép.

Niam 2022, PHPCP bit thuong di thong qua viée vay von ciia Ba Nguyén Thi
Thanh Van — Thanh vién HDQT dé b sung von luu dong trong qua trinh san xuét kinh
doanh, dy kién tong s tién vay la 80 ty dong.

Thuc té, tong gia tri cac khoan vay trong nim la 74 ty dong, Cong ty di hoan tra
khoan vay trén cho Ba Nguyén Thi Thanh Van.

5. Panh gia cia Uy vien HDQT déc 1ap vé hoat dong ciia HPQT:

Hoat dong cuia HDQT Céng ty trong ndm 2022 da duogc t6 chirc, trién khai tuan
thu Piéu 1é Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT va cac quy dinh cta phap
luat hién hanh, thuc hién diy du cac ndi dung tai Nghi quyét cia PHPCP va cic nodi
dung duoc PHPCP uy quyén, thé hién vai trd ndi bat va tich cuc trong viéc dinh hudng
chién lugc kinh doanh va hoat dong cua hé théng, giam sat viéc thuc thi cling nhu quan
tri rai ro, déng gop tich cuc vao két qua hoat dong chung cua toan hé théng (Chi tiét
danh gid cia Uy vién HDQT déc lap theo Bdo cdo dinh kém).

6. Hoat dong ciia céc tiéu ban thuéc HPQT:

Nim 2022, Cong ty ¢6 02 Uy ban thuéc HPQT, bao gdm: Uy ban kiém toan, Tiéu
ban chién luoc. HDQT d4 ban hanh Quy ché t6 chtrc va hoat dong riéng cho timg Uy
ban. Trong nam 2022, cac Uy ban da thuc hién déy du, kip thoi dung chirc nang, nhi¢m
vu dugc quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat dong cua tirng Uy ban.

6.1. Hoat dong ciia Uy ban Kiém tosn:

a. Co cAu nhan sy va ty 1¢ tham dw cudc hop ciia UBKT nim 2022:

Co ciu nhan sy va ti 1& tham du hop cua Uy ban Kiém toan dugc mé ta chi tiét tai
Phu luc 3 cua Béo cdo nay.

b. Hoat ddng giam sat cia UBKT ddi véi Ban TGD:

Trong nam 2022, UBKT thuc hién hoat dong giam sat dbi véi Ban TGD céc cong
viéc nhu sau:

- Theo ddi truc tiép hoat dong cua Ban TGP thong qua cac cude hop, trao doi;

- Banh gia hi€u qua hoat dong tai chinh cua Cong ty;

- Ra so4t, cap nhap hé thdng vin ban quy dinh vé kiém toan ndi bé dam bao tudn
th cac quy dinh cta Viét Nam, pht hop véi cac chudn muc, thong 18 qudc té;

- Péanh gia hé thong kiém toan ndi bo, hé thdng quan tri riii ro va tu van hoan thién
hé théng kiém toan noi bo, quén tri rui ro cia cong ty;

- Giam sat thong qua kénh bao cdo va trao doi truc tiép voi Kiém toan doc 1ap.

c. Hoat dgng khac cia UBKT:

- Pua danh gia doc 1ap, khach quan vé tinh tuan thu, tinh kinh té, tinh hiéu lyc va
hi€éu qua cua h¢ théng kiém soét noi bo va quan tri i ro

- Kiém tra, gidam sat va tu van hoan thién, cai tién cac quy trinh diéu hanh, quan ly
va hoat dong cua Cong ty.

- bam béo cac hoat dong cuia Cong ty tuan thu theo ding quy dinh cia phép luét.



6.2. Hoat ddng ciia Tiéu ban chién lwoc:

a. Co cAu nhin su va ty 1€ tham du cugc hop ciaa Tiéu ban chién lwgre nam 2022:

Co cAu nhan sy va ti 1& tham du hop cua Tiéu ban chién lugc dugc mo ta chi tiét
tai Phuy luc 4 cua Bao céo nay.

b. Hoat ddng giam sat ciia Tiéu ban chién lwoc dbi véi Ban TGP

Tiéu ban chién lugc thuc hién hoat dong giam sat thong qua:

- Giam sat cong tac hoach dinh chién lugc, xay dung ké hoach kinh doanh va quan
ly, diéu hanh cta Ban TGD;

- Truec tiép theo ddi hoat dong ctia Ban TGD thong qua cac bao céo, cudc hop, trao
d6i, danh gia két qua kinh doanh dinh ky hang thang, quy, nim;

- Cho ¥ kién tham dinh vé& chuyén mén theo timg chuyén dé: Cong tac dau tu mo
diém ban mai, cong tac thuc thi cac chién dich marketing trong diém nhu Than tai, 8/3,
20/10 va chién dich ki niém 30 nam thanh 1ap.

c. Hoat dong khac cua Tiéu ban chién lwge:

- Phan tich bdi canh thi truong, tinh hinh kinh té - chinh trj trong nudc va qudc té,
qua do xac dinh danh muc cac rui ro trong yéu dbi voi hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty va tu van cho HDQT, Ban TGP trong viéc xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh, nham han ché t6i da nhirng rdi ro do;

- Phan tich, danh gi4 va xac dinh nhiing rui ro tir dai dich COVID-19, khing hoang
dia chinh tri Nga-Ukraine co thé anh huong ti€u cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty, qua do kip thoi tu vin cho HPQT va Ban TGP trong viéc xay dung cac
phuong 4n hanh dong cho ting kich ban, san sang ung pho véi cac tinh hubng c6 thé
xay ra nham giam thiéu rai ro phat sinh va nim bét cac co hoi dé hoan thanh muc tiéu;

- Hoach dinh chién lugc cong ty va giam sat HDQT, Ban TGD thuc hién dung theo
chién luoc dd hoach dinh;

- Pénh gia, tham van, dua khuyén nghi d6i voi Ban TGP trong viéc dé xuat mo
diém ban méi.

7. Két qua giam sit cia HDQT dbi v6i Ban Diéu hanh:

7.1. Giam sat vé to chirc bd may:

Nam 2022, HPQT déanh gia cao sy chu dong, linh hoat cua Ban diéu hanh trong
viéc t6 chure trién khai cac phuong an kinh doanh, ddng thoi thyc hién tot cong tic quan
Iy ndi bo giup Cong ty han ché t6i da tac dong tidu cuc, anh huong ctia nén kinh té Viét
Nam ciling nhu thé gidi, kip thoi ndm bat cac co hoi, tdn dung céc dot song dé tdng
truong doanh thu, phét trién, mo rong thém khach hang va thi phan.

7.2. Giam sat vé hoat dong kinh doanh:

Trén co sé ké hoach kinh doanh d3 dugc DPHDCP phé chuin, HDQT td chtc giam
sat thuong xuyén viéc trién khai thyc hién va t6 chire hop dinh ky hang quy dé danh gia
két qua thuc hién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, tir 46 kip thoi cap nhat nhirng thuin
lo1 hodc kho khan phat sinh nham dua ra cac bién phap chi dao kip thoi va co su diéu
chinh cho phu hop.



7.3. Giam sat vé trién khai sir dung von:

Trong nam 2022, HDQT d4 tién hanh nhiéu cudc hop dé dinh hudng sir dung dong
tién c6 hiéu qua. Trong d6, HDQT va Ban diéu hanh da dau tu thém 04 ctra hang trén
dia ban thanh phd Ha Nbi.

7.4. Cac hoat dong giam sat khac:

- Giam sat vé cong tac chi dao, diéu hanh: HDQT da phan cdng cho cac thanh vién
giam sat Ban diéu hanh trong cong tac chi dao, trién khai ké hoach kinh doanh dén timg
Phong ban, Chi nhanh, cdc ctra hang dung ké hoach, t6 chirc cac cude hop kip thoi véi
cac bd phan lién quan dé giai quyét cac phat sinh thudc thAm quyén, ciing nhu kip thoi
cho ¥ kién chi dao ctia HPQT véi nhitng ndi dung 16n trong hoat dong ctia Cong ty.

- Giam sat tuan thi: cap nhat kip thoi cac quy dinh cua phéap luat dé ap dung va
yéu cau cac bd phan/ca nhan lién quan trién khai thuc hién, dam bao quyén loi chinh
dang ctia Cong ty, trong nam khong c6 cac vu khiéu kién phat sinh.

- Giam sat viéc thyc hién cac nghia vu v61 Nha nudc, tra luong nguoi lao dong,
tham gia ché d6 BHXH kip thoi, dung ché do.

- Giam sat thuc hién viéc doan két ndi bo: Khong c6 cac mau thuan phat sinh trong
toan Cong ty.

I11. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

1. Tong quan méi trwong kinh doanh nim 2023:

1. Thuan lgi:

- V& thi truong: Nam 2023 13 su trd lai ciia nén kinh té khi tinh hinh dich bénh trén
toan thé gid1 cling nhu Viét Nam dan dan duoc khic phuc, cac hoat dong giao thuong
dugc khoi phuc sau gidn cach va cudc séng ciia nguoi dan trd lai voi nhip séng binh
thudng, nganh ban 1¢ ciing duoc hdi sinh tré lai, day 13 nhitng tin hiéu tich cuc dé cong
ty quay tro lai thi truong.

- V& nganh trang strc: Nganh vang bac da quy tir xua dén nay ludn 1a nganh kinh
doanh tiém ning béi sirc hiit va nhu cau ciia ngudi tidu dung ngay cang gia ting. Khi
nén kinh té phat trién, nguoi dan khong con phai lo nghi vé com an 40 mic thi ho c6
nhu ciu vé lam dep ciing nhu khang dinh ban than, trang strc luc nay khong chi dong
vai tro la mét phu kién thoi trang nd con 1a sy dinh hinh ca nhan cua nguoi st dung.
Theo udc tinh ctia Cong ty tu van quan 1y toan cau McKinsey, trong 10 nim t6i, ting
16p trung lyu & Viét Nam c6 thé tang thém 37 triéu nguoi, trai rong vé mit dia 1y. Su
gia ting ciia tang 16p nay cung voi thay doi trong xu hudng tiéu dung tir tich trir sang
tich trir va lam dep s& gdp phan ndi rong du dia ting trudng cia thi trudng trang stc.
Nhom khéch trung luu dang huéng dén cac san pham nir trang hop thoi, cao cap, thiét
ké tinh x40 hon va mang thuong hiéu 16n trong nuée 14n qudc té.

- V& bd may va cong tac quan 1y: Bo may quan tri cta cong ty c6 tinh dong nhat,
dinh hudng rd rang ga‘in két chat ché tir khau hoach dinh dén t6 chure thuc hién va kiém
tra, giam séat. Cac vi tri chu chdt theo mé hinh méi da duoc kién toan, két hop hai hoa
gilra nhan sy moi1 va cii, gitra nhitng nguoi ¢6 chuyén mon cao, kinh nghiém lau nam
trong nganh véi nhitng nhan sy ¢6 tu duy dbi mdi, sang tao va ning lyc quan tri tot.



Cong ty thuong to chirc dao tao nang cao ning luc quan ly, va chuyén mén; cac dot
kiém tra, hoi thi tay nghé, danh gia nang luc, dinh ky; thudng xuyén to chirc dao tao vé
hoi nhap cong ty dé can bo nhan vién hiéu vé vin hoa cong ty va gin két voi nhau hon.

- Uy tin va thwong hiéu:. Vi chinh sach mua béan rd rang, nhit quan, chit lugng
san phém 6n dinh va dich vu tai diém béan ngay cang dugc nang cao. Sau hon 30 ndm
thanh 1ap, thuong hiéu cua Bao Tin Manh Hai da gat hai duoc nhiéu thanh cong, nhan
duoc sy tin nhi€ém cao trong long khach hang va ban be ddi tac...

2. Kho khan:

- V& kinh té, xd hoi: Nam 2023 nén kinh t& Viét Nam va thé gi6i dang trong da
khéi phyc trd lai tuy nhién s mat can bang van hién hiru & mot s6 nganh nghé. Gia ca
thi truong ting cao di kém véi sy bat 6n va gia vang ciling khong tranh khoi diéu nay.
Du gia vang trong nudc van trong xu hudng ting giup nhiéu nguoi mua tich trir dugc
huong loi nhung su bién dong vé gia ciing anh hudng phan nio t6i tinh rai ro va do tin
nhiém cuia khach hang khi mua nhitng san pham tich tri.

Nén kinh té dang dan hoi phuc sau dai dich dac biét & nhém linh vuc dich vu va
du lich. Tuy nhién tiém an nhiéu thach thic tir ap lyc lam phét trén toan cau. Lii suat
du kién ting cao gay ap luc 16n 1én cac doanh nghiép khong cé nén tang tai chinh manh,
nguy co xay ra khung hoang no va suy thoai anh hudng dén nhu cau mua sim cia nguoi
tiéu dung.

- V& ngudn vén: Nganh trang strc 1a nganh rat tiém ning dé phat trién tuy nhién
ddc thu 1a can vén dau tu rat 16n vé mat nguyén vat liéu va hang hoa. Nguén von cua
Cong ty tir trude dén nay lubn dap tng tot nhu cau vé hang héa cua khach hang du trong
ca nhitng thoi gian dinh diém nhét, tuy nhién voi dinh hudng mo rong phat trién dé tro
thanh thuong hiéu trang strc ban 1¢ hang dau Viét Nam, Cong ty van dang va tiép tuc
mo rong thém nhiéu cira hang méi khong chi trén dia ban Ha Noi ma con trén ca nudc.
Pay 1a mot bai toan ddi véi cong ty can phai duoc tinh toan va diéu tiét, st dung ngudn
vbn hiéu qua, linh hoat.

- Vé xu huéng thay d6i ciia khach hang: Trang st 1a mot nganh thoi trang, voi su
cap nhat, thay d6i nhanh chong ctia cong nghé kéo theo nhu cau cua khach hang ciing
thay doi nhanh chéng doi hoi cong ty can phai nhay bén, bam sat xu hudng cua thé giéi
dé c6 thé giir chan khach hang cii va mo rong thém thi phan véi khach hang méi.

- V& sy canh tranh trong nganh: Nganh trang strc & Viét Nam ngdy cang phat trién
va c6 nhiing tén tudi 16n khong chi trong nuwéc ma con dén tir nudc ngoai canh tranh
tryc tiép voi Bao Tin Manh Hai. Nhitng nhan hang 16n véi cong nghé va chat lugng san
pham cao cung véi cach thirc tiép can khach hanh méi ciing 1a thach thirc véi cong ty.
Chua ké dén viéc ¢ Viét Nam céc tiém vang bac nho 1é moc 1én & khip noi trén dudng
phd véi mirc d tiép can cao ciing chiém thi phan khong nho ctia nganh.

Bén canh nhitng co sé kinh doanh vang bac, trang sirc uy tin thi ciing c6 nhirng déi
tugng cung cip vang bac kém chat luong v6i gia thanh ré gdy khé khan cho nhitng don
vi uy tin nhu Bao Tin Manh Hai.
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- Hiéu qua hoat dong cta cac diém ban méi: Theo qui luat chung, cac cira hang
m&i can c6 thoi gian dé tiép can khach hang, dé khach hang khu vyc 1an can biét dén su
xuét hién cia BTMH, vi vay giai doan dau can duge dau tu, chi phi cho cac hoat dong
marketing cao nhung doanh thu va lgi nhuan ciia cac diém ban méi con han ché khién
cho doanh thu, thi phan ting manh nhung loi nhuan con han ché.

2. Céc chi tiéu K& hoach kinh doanh nim 2023:

2.1. Cac chi tiéu Ké hoach kinh doanh nim 2023 nhw sau:

ot 3
Chi tiéu Thue hién 2022 | K& hoach 2023 | 0T ang/giam so voi

’ ’ ’ thuc hién nam 2022

Téng doanh thu 933.000.034.908 | 2.333.845.167.943 150.25%
Loi nhudn truéc thué | 1.964.445.737 6.624.606.537 237.23%

* Thay déi: Trong trudng hop nén kinh té va thi trudng c6 nhimng bién dong 16n,
HDQT xin y kién DPHPCP ty quyén cho HPQT thuc hién viéc diéu chinh Ké hoach
kinh doanh nim 2023. HPQT c6 nghia vu cong bd thong tin 1én Website Cong ty vé ly
do diéu chinh cho cac c¢6 dong va bao cdo/giai trinh chi tiét cho c6 dong & ky Dai hoi
gan nhat.

2.2. Thuyét minh s6 liéu niim 2023

a. Doanh thu ké hoach nim 2023 ting 150% so v6i doanh thu thyc hién nim
2022 dén tir nhirng yéu t6 sau:

- Dy kién s6 lwgng diém ban:

< 9 Tang truwéng Ty 1€ tang
S6 lwgng diém bén Sean | Deon | diém ban (2023 | trudmg

so voi 2022) 2023/2022
Mo hinh truyén thong 8 8 - 0.0%
M0 hinh trung tdm thuong mai - 1 1 -
Diém ban theo chudi nhuong quyén - 3 3 -
Kénh thuong mai dién tr 1 1 - 0.0%
Tong 9 13 4 44.4%

Trong nam 2023 Bao Tin Manh Hai khong dau tu 6 at mo cac diém ban nhu trong
nam 2022, thay vao d6 BTMH s& mo diém ban tai Trung tim thuong mai va tap trung
vao chudi nhugng quyén thuong mai.

Du kién trong nim 2023 s& c6 c4c hé thdng cira hang duoc Bao Tin Manh Hai
nhuong quyén tai cac tinh phia Bic nhu: Hai Duong, Bac Ninh, Hai Phong. ..

-Vé co ciu doanh thu:

Du kién trong nim 2023, Doanh thu dén tir dong san pham tich trir chiém khoang
78.8% va tir dong san pham trang suc chiém khoang 21.1% trong d6 doanh thu tich trit
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du kién tang truong khoang 40%, trang strc ting truong khoang 97%. Co sé dat con s6
muc tiéu nay la do:

+ V6i DBiém ban Tai trung tim thuong mai, BTMH chi tap trung vao ban trang sirc

+ Vi cac diém ban nhuong quyén, BTMH 1a d6i tdc ban buén, cung cap toan bo
cac san pham hang hoa, ngoai ra BTMH s& thu phi tir hoat dong nhwong quyeén.

+ V6i 8 diém ban hién nay, theo tirng dia ban vé s6 luong dan cu, mat do dan sd,
dién tich quan, va cac thong tin khac... BTMH dat muc tiéu tang truong tir 50%.

Dic biét trong nam 2023, BTMH bo sung thém nhém hang trang sac nhap khau
véi mau ma thoi thugng, chat lwong cao, tao diém nhan thu hit khach hang dén véi Bao
Tin Manh Hai.

b. Lei nhuan truéc thué ké hoach ting 237% so véi clng ky trong khi doanh
thu chi tang 150%, dén tir nhitng nguyén nhan chinh yéu sau:

- Bién loi nhuan gop ké hoach nam 2023 dy kién 1a 3.01% trong khi ciing ky dat
2.55%, tang 19% so véi cung Ky.

- Ty suat loi nhuan trude thué trén doanh thu nam 2023 du kién 12 0.284% trong
khi cung ky dat 0.21%, tang 34.7% so vé&i cung Ky.

3. Pinh hwéng phat trién trong tim ciia Cong ty nim 2023:

e V& quan tri doanh nghiép:

- X4y dyng Bao Tin Manh Hai tré thanh doanh nghiép c6 co cdu quan trj diéu
hanh, méi truong 1am viée chuyén nghiép, tuan thu day du cac quy dinh cta phap luat.
Bam sat quy trinh quan tri: Hoach dinh - T6 chtic - Thuc hién - Giam sét, bao céo.

- Bao tao phat trién quan tri nguén nhan luc chién luoc: Nang cao chat lugng cudc
séng va phat trién tai nang cta ngudi lao dong, co ché d6 dii ngd xtimg dang ca vé vat
chit va tinh than cho toan thé can bd cong nhan vién, dac bi¢t 1a nhitng nhan td duoc
dinh hudng quy hoach vao céc cap quan ly, diéu hanh.

- Kién dinh theo dudi chién lugc va chién thuat da dé ra

- Xéc dinh 1y thi phan cta cac cira hang nho 1¢ truyén théng

- Khong dau tu O at trong nam 2023, tim thém cdc mo hinh kinh doanh méi nhur:
Hop tac dau tu, nhuong quyén thuong mai trong giai doan kinh té c6 dau hiéu suy thoai
theo phan tich PESTLE

- Tap trung chuin hoa mo hinh chudi dé t6i vu hoa trude khi ddy nhanh tién trinh
mé diém.

e V& cong tac cung ing (nhap — xuit) hang héa:

- Giam sat chat ché quy trinh nhap — xuat hang héa; Tang cudng hon nita cong tac
kiém soat, quan 1y chat luong san pham; Nghién ctru cai tién, d6i méi cong nghé, mau
mi, chon loc ddi tac dé dam bao tinh dn dinh cua chat luong san ph?lm, nang cao tdc do
cung ung hang hoa dau vao, rit ngan thoi gian san pham 1én quay hang;

- Tiép tyc trién khai khuyén khich moi thanh vién trong cong ty phat huy tinh than
cai tién, tiét giam hao phi, coi day 13 mot trong nhitng bién phap quan trong dé giam gia
thanh san phim du ra, ning cao hiéu qua kinh doanh;
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- Nghién ctru ké hoach dau tw mé rong mang ludi, kénh phan phdi nham tang ning
luc canh tranh va dap (mg nhu ciu ngdy cang tiang cao cua thi truong.

e V& cong tic quan Iy tai chinh:

- Cong tac quan ly tai chinh gan chat voi hoat dong ban hang, quan 1y, diéu phdi
st dung dong tién dam bao an toan va ting vong quay cua dong von;

- Quan trj, giam sat hoat dong cung tmg hang héa dau vao, phu hop vé6i sy bién
dong cua thi truong dau ra, dy trit hang hoa, nguyén vat li¢u & mirc 4o hop 1y, tranh dé
t6n kho & dong lam giam hiéu qua sir dung von.

e Vaé cong tac thi treong, hoat dong Marketing:

- Quan tAm va 1am t6t cong tac diéu tra, nam bét thi truong; T6 chitc mang ludi
bam sat va ndm bit thi truong dé co cac quyét sach tdi vu trong san xuat kinh doanh;

- Theo sat khach hang, hop tac giai quyét triét dé nhitng van dé vudng mic phat
sinh sau ban hang; bién chat luong dich vu trudc, trong va sau ban hang trd thanh hoat
dong marketing thiét thuc va sau sic nhat;

- Pam béao cung cip nhiing san pham nguodn gbc rd rang vai chat luong tot nhat,
phul hop nhat, gia ca hop 1y nhat, cach thirc phuc vu chuyén nghiép nhat nham théa man
va lam hai long cho cac khéach hang, ludn dong hanh va phat trién ciing v6i khach hang.

e V& cong tac tiéu thu sin pham:

- Coi cong tac ti€u thu san phém la nhi€ém vu trong tam quyét dinh dén sy ton tai
va phat trién ctia Cong ty. Tiép tuc cliing cb va xay dung mang lu6i ctra hang ban 1é trong
pham vi ca nudc, tap trung vao cac khu vuc chinh van 1a Thanh phé Ha N1 va cac tinh
mién Béc 1an cén.

- Pao tao nang cao tinh chuyén nghi¢p cho doi ngli ban hang va bg phan lam cong
tac thi truong. Xay dung chinh sach gia, chinh sach ban hang hop 1y, tinh canh tranh
cao. Chu trong cham soc nhitng khach hang quen thudc, gin bé lau dai, giit dugc uy tin
trong thanh toan vdi cong ty.

Véi tinh than doan két chat ché gitra HPQT, Ban Tong Giam ddc, tinh quyét liét
trong cong tac diéu hanh va tinh than chung sitc déng 1ong cua toan thé can bo cong
nhan vién Cong ty, sy tin tudng dong hanh cua cac quy vi cd dong, Cong ty tin tudng s&
tung budc vuot qua cac giai doan kho khan.

Trén day 1 bao cdo cia HDQT Cong ty. Kinh trinh Quy vi ¢ dong xem xét va
théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh trinh; CHU TICH
- Cac TV HPQT; )
- Luu: VP HDPQT.
Vii Hung Son
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PHU LUC 1:

CAC CUQC HQOP HPQT NAM 2022

Trong nam 2022, HPQT d t6 chirc cac cude hop nhu sau:

‘o 3 S6 budi hop | ... .. | Ly dokhdng
Stt Ho va tén Chure danh tham dur Ty 1€ tham dr
< T Chu tich 0 ]
1 | Vii Hung Son HDQT 717 100%
x : A Thanh vién 0
2 | Nguyén Thi Thanh Van HPQT 717 100% -
~ . Thanh vién 0
3 | Vii Son Tung HPQT 717 100% -
x Thanh vién Bugc BPHDCD
4 | Do Hoai Nam HPQT doc 1 5/5 100% | thuong nién bau
¢ 1ap ngay 18/03/2022
Thanh vién Bugc BPHDCD
5 | binh Ngoc Duong HDQT doc 13 5/5 100% | thuong nién bau
)¢ 1ap ngay 18/03/2022
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CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HPQT NAM 2022

PHU LUC 2:

Trong nam 2022, cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT da ban hanh nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Ngay ban . Ty 1é
Stt Quyét dinh hanh Noi dung thong qua
] Thong qua thay d6i nguoi dai 0
1 | 01/2022/NQ-HPQT | 10/01/2022 | i A0 00 100%
2 |02/2022/NQ-HPQT | 20/01/2022 | Thone qua vice thay doi ke todn | 550,
truong
3 | 04/2022/NQ-HPQT | 30/06/2022 | 11Ong qua vicc thay doi ke todn | 4530,
truong
4 | 05/2022/NQ-HPQT | 01/08/2022 | 11hOng qua viée thay doi Chu tich | 4 550,
HPQT
i Thong qua viéc to chac PHPCP 0
5 |06/2022/NQ-HPQT | 27/08/2022 | %% 300 Um0 100%
) Thong qua viéc dang ky thay doi 0
6 |07/2022/NQ-HDQT | 14/10/2022 | o8 B Sv e bk 100%
7 | 08A2022/NQ-HPQT | 21/10/2022 | Thong qua viée mien nhiém Tong | 4 550,
Giam doc
8 | 08B/2022/NQ-HDQT | 21/10/2022 | Thong qua vice thanh Iap Uy ban| 55,
kiém toan
Thong qua viéc thanh 1ap va ban
9 |08C/2022/NQ-HDQT | 21/10/2022 | hanh Quy ché hoat dong cta Tiéu |  100%

ban chién luogc
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PHU LUC 3:

CO CAU NHAN SU' VA Ti LE THAM DU HQP
CUA UY BAN KIEM TOAN

1. Co cau nhan su cia Uy ban Kiém toan gom:

Stt Ho va Tén Chirc vu Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
. Thanh vién HPQT doc i
1 | Binh Ngoc Duong lap — Chii tich UBKT 21/10/2022
2 | Nguyén Thi Thanh Van | 1anh vien HDQT =} 5145595 i

Thanh vién UBKT

2. Ti 1é tham du hop ciia cac thanh vién Uy Ban Kiém toan trong nim 2022

cu thé nhuw sau:

N S6 budi | Ty 18 tham | T¥ 1& biéu | Ly do khong

Stt | Thanhvién UBKT tham dur dur hop quyét tham du hop
1 | Binh Ngoc Duong 1/1 100% 100% -
2 | Nguyén Thi Thanh Van 1/1 100% 100% -
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' PHU LUC 4:
CO CAU NHAN SU VA TI LE THAM DU HQP
CUA TIEU BAN CHIEN LUQC

1. Co cau nhan sy cta Tieéu ban chién lwgc gom:

Ngay bt diu/khong con la
thanh vién Tiéu ban chién lwoc
Stt Ho va tén Chire vu . -
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
Thanh vién HDQT
1 | Bo Hoai Nam doc 1ap — Truong 21/10/2022 -
ti€u ban
s Chanh van phong
2 | Pham Thi Minh Thanh HDQT 21/10/2022 -

2. Ti 1¢ tham du hop ciia cic thanh vién Tiéu ban chién lwgc trong nim cu thé
nhuw sau:

N S6 budi | Ty 1& tham | Ty 1é biéu | Ly do khong

Stt | Thanh vién TBCL tham dur dur hop quybt tham dur hop
1 | Do Hoai Nam 1/1 100% 100% -
2 | Pham Thi Minh Thanh 1/1 100% 100% -
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TIN MANH HAI Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 hang 05 nam 2023

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022

Cin ctr quy dinh cia phap luat hién hanh, Thanh vién Hoi dong quan tri (“HPQT”)
doc 1ap bao cao danh gia hoat dong ctia HDQT Cong ty C6 phan Bao Tin Manh Hai
(“Cong ty”) trong nam 2022 nhu sau:

1. V& co ciu t6 chirc:

Trong ndm 2022, HDQT c6 tat ca 05 thanh vién, trong d6 ¢ 02 thanh vién doc 1ap
dugc Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién bau bo sung vao HPQT. Toan bd cac thanh
vien HPQT déu tham gia déy du va tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat
tuan thud, phan bién chién luge, dam bao tot cac thong 1€ quan tri Cong ty chuan muec.

2. Vé co ché van hanh hoat dong:

- Nam 2022, HPQT da t6 chic 07 cude hop HPQT. Cac cudc hop cia HDQT da
duogc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bj tai liéu dy du, tuan tha quy
dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phap luat. Noi dung cac cude hop duoc cac
thanh vién HPQT thao luan, danh gia ddy di1 va can trong.

- Cac van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin hoa
doanh nghiép, xay dung hé thdng quan 1y trong Cong ty déu duoc thao luan, kiém soat
mot cach chat ché gitra HDQT va Ban diéu hanh.

- Cac thay doi vé ké hoach dau tu, chién lugc méi déu duoc nghién ctru doc lap,
¢6 co sé khoa hoc va phan bién gitta HDQT va Ban diéu hanh.

3. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

Vé téng thé, HDQT da thuc hién tdt vai trd cua minh trong viéc trién khai céc ké
hoach, chu truong, dinh huéng chién lugec do PHPCPD dé ra.

- HPQT da tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty, tri¢u tap cac cudc hop dinh
ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phi hop véi tinh hinh
thuc té.

- HPQT da thyuc hi¢n dang vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
Ban diéu hanh thuc hién cac noi dung da duoc Dai hoi déng ¢ dong va HPQT thong
qua, dam bao tuan tha quy dinh cta phap luat, dong thoi hai hoa lgi ich cia Cong ty va
cac ¢ dong.

- C4c thanh vién HPQT nhan dién mot cach chu dong vai tro, trach nhiém ho tro
ddi véi Ban diéu hanh va c6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao doi ddi véi Ban diéu
hanh vé nghiép vu quan tri Cong ty.

- Chu tich HPQT da truc tiép chi dao Ban diéu hanh diéu hanh hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty nham dam bao loi ich tot nhat ciia Cong ty.
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4. Két luén:

Trong nam 2022, hoat dong ctia HDQT Cong ty C6 phan Bao Tin Manh Hai da to
chtrc, trién khai tuan thii cic quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu 1é Céng ty, Quy
ché t6 chuc hoat dong cia HPQT; thuc hi¢n dﬁy du cac ndi dung tai Nghi quyét cua
PHDPCP va cic ndi dung duoc PHPCP 1y quyén, trong do:

(i) Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh di dwgc dé ra trong nim 2022;

(ii) Thuc hién day du chtc ning dai dién cia cac chi s hitu trong viée giam sat
hoat dong diéu hanh ctia Cong ty, dinh hudng phu hop va chi dao kip thdi dam bao sir
dung hi¢u qua cac nguén luc dé dat dugc cac chi tiéu do PHPCD giao, trén co s tuan
thu cac quy dinh cta phap luét, Diéu 16 Cong ty.

(iii) Quén triét, chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hiéu qua chi truong,
duong 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat Nha nudc;

(iv) Thyuc hién dﬁy da nghia vu v61 Nha nudc, trach nhiém voi cong déng; dam
bao day du quyén loi cua ¢ dong va ngudi lao dong dong thoi tiép tuc khang dinh va
nang cao thuong hiéu ...., HDQT da thé hién vai trd ndi bat va tich cuc trong viéc dinh
huéng chién luoc kinh doanh, giam sat hoat dong va quan tri rii ro, dong gop tich cuc
vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Uy vién HPQT déc lap

P4 Hoai Nam Pinh Ngoc Dwong
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