CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TiN MANH HAI Dic lip - Ty do - Hanh phac

S&: 01/2023/BC-HPQT Ha N¢i, ngay 29 thang 05 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DA1 HO1 PONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Pai hi ddng cd dong Cong ty C6 phin Bio Tin Manh Hai

Hoi ddng quén trj (“HPQT”) Cong ty Cé phén Bio Tin Manh Hai (“Céng ty”)
xin giri t6i Quy Cd ddng bdo cdo ciia Hoi ddng quan tri tai Pai hdi ddng cb dong thuong
nién nim 2023, cu thé nhu sau:

I. KET QUA KINH DOANH NAM 2022

1. Béi cinh kinh té niim 2022:

Kinh té thé gidi nim 2022 gip nhiéu khé khin do chién tranh Nga — Ukraina kéo
dai va chinh séch zero-covid cia Trung Quéc; lam phit thé gii ting cao, xu huéng ting
I4i sudt, thét chit chinh sach tién té, tai khéa va hiu qué cia dai dich Covid-19 din dén
suy giam ting trudng kinh té toan cdu. Vi lyc ddy kép ndy, gid vang ting bing nd, tir
ngudng 1.800 USD/oz vao dau nam, gia vang 1én 2.050 USD/oz vao dau thang 3/2022.
Tuy nhién, dinh gia nay khéng duy tri dugce lau vi gia vang nhanh chong dé mit vi thé
duoc ua chudng nhét vao tay déng USD. Viéc Cuc Dur trir Lién bang My (Fed) dén diu
cude dua tang 13i sudt dé chéng lam phat trén toan cdu da dua ty gia dong USD leo thang
chéng mit so vadi dbng tién cta hiu hét cdc nén kinh té trén thé gidi. Viéc Fed ting lai
sut ciing ddy loi sudt trai phiéu kho bac My ting manh, tao thém sirc ép mat gid dbi voi
vang - loai tai san khong mang lai sudt. Tir mirc 1,6% vao ddu nidm, lgi sudt trai phiéu
kho bac My ky han 10 nim da ting vugt 4,2% vao cudi thang 10, mirc cao nhét trong

15 nam. Khong chi & My, l4i suft ting trén toan ciu ciing 14 ngudn dp lye mét gia déi
vOi vang trong ndm qua. Tir dinh gid trén 2.000 USD/oz, gid vang di giam con hon
1.600 USD/oz véo cudi théng 9, twong dwong giam 20%. Cudi thang 12, gid vang héi
phuc 1én ngudng 1.800 USD/oz do ky vong lam phat toan ciu c6 thé da qua dinh va cdc
ngén hang trung wong 16n giam baot toe do tang I sut.

0 trong nudc, gid vang miéng SJC khéi dong nidm 2022 & mirc 61,7 triéu
déng/lugng cho chidu ban ra. Véi lue ddy manh tir gia vang thé giéi, gia vang miéng
SJC da lap ky lyc trén 74 tridu dbng/lugng vao déu thang 3, dong nghia ting 12,3 trifu
dong/lugng, tuong dwong ting gin 20% chi trong vong hon 2 théng. Cudi nam, gid vang
miéng SJC ban I¢ dao dong quanh ngudng 67 trigu déngfluqng ting gin 9% so véi diu
ndm va cao hon trén 15 triéu ddng/lugng so véi gi vang thé gidi quy doi.

Theo cong bd ciia Tdng cuc Thong k&, GDP quy I ndm 2022 ting 5,05%, quy II ting
7,83%, quy 111 ting 13,71%, quy IV ting 5,92% so v&i nam 2021, Tdc df ting trudng
cia Quy IV cao hon 4,7% vé 5,17% so vai cing ky nam 2020 va 2021 (do 2 ndm cung
ky bj anh hudng bai dich Covid) nhung thip hon téc d§ ting truéng cing ky cdc nim
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2011 - 2019. Pdng thai viée diéu hanh linh hoat céc chinh sdch tai khéa nhu mién giam
thué, phi, diéu chinh 14i suft, didu hanh mua b:in usd da gitip Viét Nam c6 duge nhirng
két qu:’i ting trudng GDP cao hon so vdi cic nén kmh té khéc. Tuy nhién, sy tic dqmg
ctia bdi canh kho khin chung dén Viét Nam vio cudi nim da gdy tac dong tiéu cyc dén
stre mua cuia ngudi tiéu dung,

Mic du khéng con IJ; anh hwéng déng ké béi dich bénh nhung PMI
Viét Nam dé llen tiép dum mite 50 diém trong 2 thing cudi ndm 2022,
cho thay nhu cAu sin xudt dang thu hep
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2. Két qua hoat djng kinh doanh nim 2022:

Giira bdi canh kinh té thé gi6i va trong nuéc bién déi kho luong, nhung véi Bio
Tin Manh Hai nim 2022 lai 12 mét nam lich sit, ddnh ddu budc thay dbi ca vé lugng va
chit; Piy 14 nam dAu tién Bao Tin Manh Hai thay ddi mé hinh hoat dong tir cong ty
TNHH sang mé hinh Céng ty C4 phin; Nam dau tién trién khai Chién luge kinh doanh
giai doan 2022-2026, véi by nhdn dién thuong hig¢u méi, Bao Tin Manh Hai lién tiép
khai trirong 4 cira hang tai Ha Ni, tip trung diu tu cho Kénh bén hang Thuong mai
dién tr. Cong tdc quan trj doanh nghiép, chét lugng san phdm va djch vu ngiy cang
dugce ning cao va kiém sodt chiit ché; hoat dong marketing va xtic tién bén hang dugc
ddu tur bai ban, chuyén nghiép. Va dic biét chién djch ki niém 30 ndm thanh 14p d ning
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tAm vi thé thuong hiéu Bio Tin Manh Hai 1én tdm cao mdi dugce khéch hang, ban be,
ddi tac va du ludin x& hoi dénh gid cao.

Chi tiéu

Thye hig¢n niim

K¢ hoach niim

Thyre hién nim

% Ting/giam so

2021 2022 2022 véri niim 2021
Tdng gid trj 1ai san 97.098.515.366 -| 162.284.439.314 67.8%
Doanh thu thuin 64.232.062.316 | 500.000.000.000 | 933.000.034.908 1.353%
][;g;t"‘;‘g'fgl‘{]i‘]‘:{j‘;(‘:;nh (1.979.380.152) | 2254339354 :
Loi nhudn khac (764.773.279) -1 (289.893.617) :
Loi nhudn trude thué | (2.744.153.431) -] 1.964.445.737 -
Loi nhugn sau thué | (2.744.153.431) |  6.000.000.000 |  1.944.596.178 :

Doanh thu thuan ca nam 2022 ting trudng 1.353% so vdi cung ky va vuot 86.6%
so véi ké hoach nam. Loi nhuén sau thué ca nam 2022 tdng so vdi cung ky 4.688.749.609
déng, dat 32.4% so véi ké hoach nam. Céc Iy do tao nén céc chi s tai chinh nay nhu sau:

a. Doanh thu thuin:

Tai thoi diém 31/12/2022 Bao Tin Manh Hai c6 08 diém ban tai 07 quan ndi thanh
Thanh phdi Ha Néi, so véi cing ky nam 2021, ting trudng 100% vé diém ban.

Kénh ban online chinh thirc dwa vao hoat dong va méc di doanh thu dén tir kénh
ndy chiém mot ty 1& rét khiém tén trén tong doanh thu (dudi 0.5%) nhung ciling da gop
phén chuyén déi thém khach hang cho céc cira hang kinh doanh md hinh truyén théng.

Cac Chuong trinh truyén thong trong nam tao diém nhén 16n, tidu biéu nhur:

- Chién djch Thén Tai 2022 dwa Bao Tin Manh Hai tré thanh Thuong hiéu dugc
nhic dén nhiéu thir 3 trén Mang xa hoi (Social Brand of Voice) trong quy I 2022 tai
mién Bic.

- San phdm Nhan tron ép vi Kim Gia Béo chinh thirc dugc Ban tin Tai chinh VTV1
Iya chon dé cép nhét gia vang t61 Nha déu tr ca nude, khing dinh uy tin Thuong hiéu
bén canh viéc Bao Tin Manh Hai 1a 1 trong 17 Doanh nghiép trén cd nudc duge cip
phép mua bén Vang miéng.

- Chién dich mé& méi lién tiép 4 diém bén trong giai doan quy 11, 111 tao tiéng vang
16n tai cdc Qudn tai Ha N@i, ting manh nhdn di¢n Thuong higu.

- Chién dich ky ni¢m 30 niam gay dn twong manh vai thi truong, nhan duge phan
héi tich cyc tir khach hang than quen va thu hit thém khach hiang méi, chién dich 30
nim da ning tdm vj thé thuong hiéu Bao Tin Manh Hai 1én tim cao méi dugc khach
hang, ban be, ddi tic va du ludn x4 hoi dénh gié cao.

b. Loi nhudn sau thué:

Lin dau tién sau 2 nim 15 lién tiép bj anh hudng béi dai dich Covid 19, Bao Tin
Manh Hai ghi nhan lgi nhudn sau thué dat 1.944.596.178 dffmg. Tuy nhién mirc lgi nhugn
sau thué chi dat 32% ké hoach nim. Nguyén nhdn t6i tir cdc nguyén nhan chinh yéu:
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- Sau khi tao dinh gid vang vao quy I v6i nhitng dién bién chinh trj thé gidi phirc
tap thi gid vang roi manh trong quy 11 va quy III gy dnh hudng nghiém trong téi bién
lgi nhudn gdp clia nhém sin ph'fim vang 24k thim chi c6 giai doan bién lgi nhuan gdp
ciia nhom ndy am.

- Viéc m& mai 4 cira hang trong ndm 2022 khién chi phi ban hang va chi phi quan
ly doanh nghiép tiing cao trong giai doan khai trirong va ndm diu tién.

1L Két qua hoat dgng ciia HPQT niim 2022

1. Két qua chi dao trién khai cac ndi dung dwge DPHDCD thong qua:
1.1. Cic ndi dung da hoan thanh:
a. V& viéc thue hién ké hogch kinh doanh nim 2022:

DVT: Déng
o Ké hoach niim | Thuyec hi¢n niim % thue
hit Chi:gon 2022 2022 hién/ké hoach
] Vén Diéu 1é 100.000.000.000 | 100.000.000.000 100%
2 Doanh thu thuén 500.000.000.000 | 933.000.034.908 186,60%
3 | Loinhuén sau thué 6.000.000.000 1.944.596.178 32,41%
Ty 1€ loi nhuén sau
4 | thué/doanh thu thuan 1,20 0,21 17,37%
(%)
Ty 1€ lgi nhuén sau 0
3 | thuéivén Didu 18 (%) 6,00 ki 32,41%

b. Viée trich 1ip cdc quy, phin phéi lgi nhufin va chi tri cd tic tir lgi nhudn
con lai nim 2021: khéng trich lap do nim 2021 vin con 16 liiy ké.

c. Ngén séich hoat dong, mirc thii lao ciia Hgi ddng quan tri nim 2022:

- Ngén sach hoat déng: 0 déng

- Mire thi lao ciia Hoi déng quan tri nam 2022: 0 déng

d. Phé duyét va ban hanh viin bin thuc thim quyén théng qua ciia PHDCD:

Niam 2022, trén co s& dé xuit cia HPQT, PHDPCD da thong qua nhitng ndi dung
cu thé nhu sau:

- Cudc hop PHDPCPD thudng nién nim 2022 duge td chirc ngay 18/03/2022 thong
qua céc ndi dung:

+ Thong qua Béo cdo hoat dong ciia HDQT nam 2021;

+ Théng qua Ké hoach kinh doanh giai dogn 2022-2024;

+ Thong qua Béo cdo tai chinh tyr 1dp nam 2021;

+ Thong qua biu bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026;

+ Théng qua K& hoach phén phoi loi nhudn;

+ Thong qua Ké hoach trd thi lao cho HDQT nam 2022;
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+ Thong qua viée lwa chon don vi kiém toan BCTC;

+ Uy quyén cho HPQT.
- Cudc hop DHDCD bit thuong nim 2022 dugc td chirc ngay 10/10/2022 théng

qua cdc ni dung:
+ Théng qua Diéu 1& stra dbi ciia Cong ty;
+ Théng qua viéc thay ddi nguoi dai dién theo phap ludt la Chu tich HbQT;
+ Théng qua Quy ché hoat dong ctia HDQT;
+ Thong qua Quy ché ndi bd vé quan tri;

+ Théng qua K& hoach ding ky dai ching, dang ky luu ky, ddng ky giao dich
(UPCOM);

+ Uy quyén cho HPQT.

1.2. Céc ndi dung dang trién khai thyc hién:

Ngay 24/11/2022, Céng ty da tién hanh ndp hd so ding ky Cong ty dai ching guri
Uy ban chirng khodn nha nudc xem xét phe duyét. Tuy nhién ngay 16/12/2022, Uy ban
chirng khodn nha nuéc da cé Thong bao sé 8336/UBCK-GSDC vé viéc dimg xem xét
hd so ding ky céng ty dai chiing do hd so ctia Cong ty chua déy dit va hop 1é theo quy
dinh ctia Ludt ching khoan.

Do viy, dé duge Uy ban chitng khoan nha nuUc chap thudn, HPQT da chi dao Ban
didu hanh tim kiém Céng ty ching khoan dé tu vin (néu can), ra soét lai hd so, tai lidu
vé tién hanh nop lai trong nam 2023. Dy kién thoi gian dé Cong ty duoc chép thudn la
Céng ty dai chiing va dugc giao dich trén san Upcom trong nira cudi nam 2023.

2. Téng két cac cude hop va cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT:

2.1. Cac cude hop ciia HPQT trong niim 2022:

Céc cudc hop cia HPQT trong ndm 2022 duge md ta chi tiét tai Phu luc 1 dinh
kém béo cdo nay.

2.2. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT trong nim 2022:

Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT dugce ban hanh trong nim 2022 mé ta chi
tiét tai Phu luc 2 dinh kém bdo cdo nay.

3. V& hoat djng ciia cic thanh vién HPQT:

‘ Niam 2022, t.irng thanh vién HDQT da thyc hién diy di chire trach, nhiém vy,
quyén han theo Diéu 1§ Cong ty, Quy ché td chire hoat dong cia HPQT Cdng ty va quy
dinh cia phé;? ludt, dﬁn‘g bao hi¢u qué hoat dong chltng ctia HDQT; tham gia déng gop
xdy dyng chién lroc, ké’ hoqch kinh d?anh cﬁ:a hé thong, thirc hién thao ludn, biéu quyét
théng qua doi vdi cdc vén dé thugce tham quyén cia HPQT va chju trach nhiém véi cic
quyét dinh ciia minh. Tai cdc cude hop quan trong ciia Ban diéu hanh déu c¢6 sy tham
gia chi dao, dinh huéng cua Chu tich HDQT/ cic thanh vién HPQT phu trdch linh vure
co lién quan.

14. Bio cﬁu’vé ciie giao djch giira Cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim
quyén kiém sodt trén 50% tré 18n von Diéu 1§ véi thanh vién HPQT va nhiing
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ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién d6; giao djch giira chng ty v&i cong ty trong a6
thanh vién HDQT 13 thanh vién séng lip hojc 1 ngudri quéin 1y doanh nghigp.

Nim 2022, DPHDCD bit thudmg da thdng qua vige vay von cia Ba Nguy&n Thi
Thanh Van - Thanh vién HDQT dé bd sung von lwu djng trong qud trinh sin xuat kinh
doanh, du kién tdng sd tién vay 12 80 ty dong.

Thye té, tdng gid trj céc khoin vay trong nam la
khoan vay trén cho Ba Nguyén Thj Thanh Vin,

5. Panh gid ciia Uy vién HDQT djc Iap vé hoat djng cia HDQT:

Hoat ddng cita HDQT Cong ty trong nam 2022 da dugc t4 chirc, trién khai tudn
tha Diéu 1é Cong ty, Quy ché t4 chirc va hoat dong cia HPQT va céc quy dinh cta phap
luat hién hanh, thuc hién ddy di cdc ndi dung tai Nghi quyét cia PHDCD va céc ndi
dung dugec DHDCD uy quyén, thé hién vai trd ndi bat va tich cuc trong viée dinh huéng

chién lugc kinh doanh va hoat dong ctia hé théng, gidm sat viéc thyc thi cling nhur quan
tri ri ro, dong gop tich cuc vao két qua hoat dong chung clia toan hé théng (Chi tiét
ddnh gid ciia Uy vién HDQT dgc ldp theo Bdo cdo dinh kém).

6. Hoat dong cila cac tiéu ban thujc HPQT:

Nam 2022, Céong ty ¢ 02 Uy ban thujc HDQT, bao gbm: Uy ban kiém toan, Tiéu
ban chién lvge. HDQT da ban hanh Quy ché td chire va hoat dong riéng cho timg Uy
ban. Trong nim 2022, céc Uy ban d thuc hién déy du, kip thoi dang chirc ning, nhiém
vu duge quy dinh tai Quy ché td chirc va hoat dong ctia timg Uy ban.

6.1. Hoat dgng ciia Uy ban kiém toan:

a. Co' ciu nhin sy va ty 1é tham du cuge hop cia UBKT nidm 2022:

Co chu nhan sy va ti 1 tham dy hop ctia Uy ban Kiém toan duge mé ta chi tiét tai
Phu luc 3 ctia Bdo cdo nay.

b. Hoat dng gidm sit cia UBKT dbi véi Ban TGD:

Trong nim 2022, UBKT thyc hi¢n hoat dong gidm sét dbi voi Ban TGP céc cong

74 ty ddng, Cong ty da hoan tré

viéc nhu sau:

_ Theo di truc tiép hoat dong ctia Ban TGP thdng qua céc cude hop, trao ddi;

- Danh gi4 hiéu qué hoat ddng tai chinh ciia Cong ty;

- Ra so4t, cip nhdp hé théng vin ban quy dinh vé kiém toan ndi bd dam bao tuén
thii céc quy dinh ciia Viét Nam, pht hop véi cdc chuan myc, thong 1§ qube té;

- Pénh gid hé théng kiém todn noi bd, hé thong quan trj rii ro va tr vén hoan thién
hé théng kiém toan ndi bd, quan trj rii ro ctia cong ty;

- Gidm s4t thong qua kénh béo cdo va trao ddi trye tiép véi Kiém ton ddc lap.

c. Hoat djng khéc ciia UBKT:

- Dua dénh g}'é décilap, khach quan vé tinh tudn tha, tinh kinh t&, tinh hiéu lyc va
hiéu qué ctia hé thong kiém sodt ndi bd va quan tri rii ro

- Kiém tra, gidm sét va tu vAn hoan thién, cai tién cac quy trinh diéu hanh, quan ly
va hoat dong ctia Cong ty.

- Pam bao céc hoat dong ciia Cong ty tudn thi theo ding quy dinh ctia phép luat.
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6.2. Hoat djng cua Tiéu ban chién lugc:
a. Co' ciiu nhén sy va ty 1§ tham du cuge hop ciia Tiéu ban chién lrge nim 2022:
Co ciu nhéan sy va ti 1& tham du hop ctia Tiéu ban chién Iuge duge mé ta chi tiét

tai Phu luc 4 cia Bdo cdo nay.
b. Hoat d§ng giim sit cia Tiéu ban chién lugc d6i véi Ban TGD
Tiéu ban chién lugc thyuc hién hoat dong giam sat thong qua:

- Giam sat cong téc hoach dinh chién lugc, xdy dung ké hoach kinh doanh va quin
ly, diéu hanh ciia Ban TGD;

- Truc tiép theo dai hoat dong ciia Ban TGD thong qua cac bdo céo, cudce hop, trao
dbi, danh gia két qua kinh doanh dinh ky hang théng, quy, nam;

- Cho y kién thdm dinh v& chuyén mén theo timg chuyén dé: Cong tac dau tw md
diém ban méi, cong tac thye thi céc chién dich marketing trong diém nhu Than tai, 8/3,
20/10 va chién dich ki niém 30 nam thanh lap.

c. Hoat dong khic ciia Tidu ban chién luge:

- Phin tich bdi canh thj trudng, tinh ]unh kinh té - chinh trj trong nudc va quac té,
qua d6 xac dinh danh muc céc rii ro trong yéu dbi véi hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty va tu vén cho HDQT Ban TGD trong viéc xdy dung ké hoach sin Xuét
kinh doanh, nhim han ché t6i da nhimg rii ro do;

- Phan tich, danh gid va xac dinh nhitng riii ro tir dai dich COVID-19, khiing hodng
dia chinh trj Nga-Ukraine c6 thé anh hurémg tiéu cyc dén hoat dong san xudt kinh doanh
ciia Cong ty, qua do kip thai tr vin cho HDPQT va Ban TGP trong vig¢c xdy dung cac
phuong dn hanh dn;mg cho timg kich bén, sin sang {rng phé véi cic tinh huéng cé thé
xay ra nhdm gidm thidu riii ro phét sinh va ndm bt cac co h¢i dé hoan thanh muyc tiéu;

- Hoach dinh chién luge cong ty va gidm sat HDQT, Ban TGD thye hién ding theo
chién lugc di hoach dinh;

- Pénh gid, tham vén, dua khuyén nghj déi v&i Ban TGP trong viéc dé xuét mé
diém ban maéi.

7. Két qui gidm sat ciia HDQT déi véi Ban Di¢u hanh:

7.1. Giam sat vé td chirc b§ may:

Niam 2022, HPQT dénh gid cao sy chi déng, linh hoat ciia Ban diéu hanh trong
viéc to chire trién khai cic phuong 4n kinh doanh, déng thdi thyc hién tét cong téc quan
ly ndi bo gitp Céng ty han ché t6i d? tac -iiéng tiéu cwe, anh hudng cla nén kinh té Viét
Nam ciing nhu thé gidi, kip thoi nim bit cac co hgi, tan dung cdc dot song dé ting
trudng doanh thu, phat trién, m& rong thém khach hang va thi phﬁ'in,

7.2. Gidm sit vé hoat dong kinh doanh:

Trén co s ké hoach.kinh doanh dd dugec PHPCP phé chuin, HDQT t chirc giam
sé‘t thudmg xuyén viée tricn khai thye hign va td chirc hop dinh ky hang quy dé danh gia
két qua thuc hién hoat dong kinl! doanh ctiia Cong ty, tir do kip thai cép nhét nhitng thuén
lgi hodic khé khan phdt sinh nham dua ra cdc bién phap chi dao kip thoi va ¢é sy didu
chinh cho phu hop.
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7.3. Gisim st v& trién khai sir dung von:

Trong ndm 2022, HDQT da tién hanh nhiéu cudc hop dé dinh hudng sir dung dong
tidn ¢6 hiéu qua. Trong d6, HDQT va Ban diéu hanh da ddu tu thém 04 cira hang trén
dja ban thanh phd Ha Ni.

7.4. Cic hoat dong gidm sit khac:

- Giam sét vé cong tac chi do, diéu hanh: HDQT da phén cong cho céc thanh vién
gidm sét Ban didu hanh trong cong téc chi dao, trién khai ké hoach kinh doanh dén timg
Phong ban, Chi nhanh, céc cira hang ding ké hoach, td chire céc cude hop kip thoi véi
céc bd phan lién quan dé giai quyét cdc phét sinh thue thim quyén, ciing nhu kip thoi
cho ¥ kién chi dao ciia HDQT véi nhirng ni dung 16n trong hoat dong ctia Cong ty.

- Gidm sét tudn thi: cdp nhat kip thoi cdc quy dinh cta phdp ludt dé ap dung va
yéu cdu cac bd phan/ca nhén lién quan trién khai thue hién, dam bao quyén lgi chinh
déng ciia Cdng ty, trong nam khong c6 cac vy khiéu kién phat sinh.

- Giam sat viéc thye hién cdc nghia vu véi Nha nuée, tra luong nguoi lao dong,
tham gia ché do BHXH kip thoi, ding ché do.

- Giam sét thure hién viéc doan két ndi bo: Khéng c6 cdc mau thudn phat sinh trong
toan Cong ty.

I11. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

1. Tong quan méi trudng kinh doanh nim 2023:

1. Thuén lgi:

- V& thj trudmg: Nam 2023 1a sy tré lai ciia nén kinh té khi tinh hinh dich bénh trén
toan thé gidi ciing nhu Viét Nam din din dugc khic phuc, cdc hoat dfng giao thuong
duoc khdi phuc sau gidn cich va cuje sdng cia ngudi din trd lai véi nhip séng binh
thudng, nganh bén I¢ ciing dugc hdi sinh tré lai, day la nhimg tin hiéu tich cuc dé cong
ty quay trd lai thi trudng.

- V& nganh trang sirc: Nganh vang bac da quy tir xua dén nay ludn 1a nganh kinh
doanh tiém ning boi sirc hit v nhu ciu cia ngudi tiéu diing ngay cang gia ting. Khi
nén kinh té phat trién, nguoi dén khong con phai lo nghi vé com an 4o mic thi ho ¢6
nhu cdu vé lam dep ciing nhu khing dinh béan thén, trang stre lic nay khong chi déng
vai tro la mgt phu kién thoi trang né con 1a sy dinh hinh cé nhan cta nguoi sir dung.
Theo wéc tinh ciia Cong ty tir van quén ly toan ciu McKinsey, trong 10 nim tdi, ting
16p trung lru & Viét Nam c6 thé tang thém 37 tri¢u ngudi, trdi rong vé mit dja 1y. Sy
gia ting cla ting l6p ndy ciing véi thay ddi trong xu hudng tiéu dung tir tich trir sang
tich trir va lam dep s& g6p phin néi rong dur dia ting tridng ciia thj trudng trang sirc.
Nh6m khéch trung Iuu dang huéng dén céc san phim nir trang hop thoi, cao cdp, thiét
ké tinh x&o hon va mang thuong hiéu 16n trong nuée 13n qubc té.

- V& bd may va cong thc quan ly: B may qudn tri clia cdng ty c6 tinh ddng nhit,
dinh huéng rd rang géin két chiit ché tir khau hoach dinh dén t chirc thyc hién va kiém
tra, gidm s4t. Céc vj tri chii chét theo mé hinh méi da dugce kién toan, két hop hai hoa
gifra nhan sy ma&i va ci, gilra nhitng nguoi ¢d chuyén mon cao, kinh nghi¢m ldu ndm
trong nganh véi nhimg nhén sy ¢6 wr duy ddi méi, sang tao va nang lyc quan tri tot.
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Céng ty thudng té chirc ddo tao ning cao ning lyc quéan Iy, va chuyén mén; cic dot
kiém tra, hoi thi tay nghé, danh gia niing lyc, dinh ky; thuding xuyén tb chirc dao tao vé
hdi nhdp cong ty dé cén bd nhan vién hiéu vé vin hoa cong ty va gi"m két véi nhau hon,

- Uy tin va thuong hiu:. V&i chinh sdch mua bdn rd rang, nhit quén, chit lugng
san phdm &n dinh v dich vu tai diém ban ngay cing dugc ning cao. Sau hon 30 n&m
thanh Ip, thuong hiéu ciia Bao Tin Manh Hai da git héi dugc nhiéu thanh céng, nhén
dugc sy tin nhiém cao trong long khiach hang va ban bé dbi tac...

2, Kho khin:

- V& kinh té, xa hoi: Nam 2023 nén kinh t& Viét Nam va thé giéi dang trong da
khéi phuc trd lai tuy nhién sy mét can béng vin hién hiru & mot sé nganh nghf‘:.‘Gié ca
thi trudng ting cao di kém véi su bt én va gid vang cling khong tranh khoi diéu nay.
Du gi4 vang trong nudc vin trong xu huéng ting gitip nhiéu nguédi mua tich trir duge
huéng lgi nhung sy bién dong vé gi ciing anh hudng phin no téi tinh rii ro va dé tin
nhiém ciia khach hang khi mua nhimg sin phim tich tri.

Nén kinh té dang din hdi phuc sau dai dich déc biét & nhém linh vuc dich vu va
du lich. Tuy nhién tiém 4n nhiéu thach thirc tir ap luc lam phat trén toan cau. Lai sudt
dur kién ting cao gay ép luc 16n 1én cac doanh nghiép khéng c6 nén tang tai chinh manh,
nguy co xay ra khiing hodng no va suy thodi anh huéng dén nhu cu mua sim ciia ngudi
tiéu ding.

- Ve ngudn von: Nganh trang sitc 1a nganh rit tiém ning dé phét trién tuy nhién
ddc thu 1a cdn vén déu tu rdt 16n vé mit nguyén vét liéu va hang héa. Ngudn vén ciia
Céng ty tir truée dén nay ludn ddp img tét nhu ciu vé hang hoa ciia khach hang du trong
ca nhig thoi gian dinh diém nhét, tuy nhién véi dinh huéng mé rong phit trién dé tre
thanh thuong hi¢u trang sirc ban 1€ hing dau Viét Nam, Céng ty vin dang va tiép tuc
mé rong thém nhiéu cira hang méi khong chi trén dia ban Ha N6i ma con trén ci nude.
Pay la mdt bai todn doi véi cong ty cin phai dugc tinh toan va diéu tiét, sir dung ngudn
vOn hiéu qua, linh hoat.

- Vé xu huéng thay ddi cia khach hang: Trang sitc 1a mot nganh thi trang, vdi sy
cdp nhit, thay doi nhanh chéng ctia cong ngh¢ kéo theo nhu cu ciia khich hang ciing
thay déixnhanh chéng dai héi cong ty cin phai nhay bén, bam sat xu huéng cia tha gidi
dé c6 the gilr chan khach hang cii vi mé réng thém thi phin véi khach hing méi.

- Vé sur canh tr:anh trong nganh: Nganh trang sirc & Viét Nam ngay cang phat trién
va c6 nhitng tén toi lén khéng chi trong nude ma con dén tir nuée ngodi canh tranh
tru:: ti€p voi Bao Tin Manh Hﬁi.'Nhfrng nhiin hing 16n véi cong nghé va chit lugng sin
pham c::o Efmg véi cach thire tiép cin khach hanh méi ciing 14 théch thirc véi cong ty.
Chua ke dén vige & Vigt Nam cédc tiém vang bac nhé 1¢ moc Ién & khip noi trén duémg
pho véi mirc 6 tiép cin cao cling chiém thj phin khéng nhé cla nganh,

Bén canh nhiing co s& kinh doanh vang bac, trang sirc uy tin thi cling ¢ nhimng débi

tugng cung cip vang bac kém chit lrgng véi gid thanh ré gay khé khan cho nhitng don
vi uy tin nhrr Bao Tin Manh Hai.
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- Hiéu qua hoat dong ciia cic diém ban méi: Theo qui ludt chung, céc cira hang
mdi cin c6 thoi gian dé tiép can khach hang, dé khach hang khu vy 1an cén biét dén sy
xudt hién cia BTMH, vi véy giai doan dau cin duge diu tu, chi phi cho cac hoat dong
marketing cao nhung doanh thu va lgi nhugn cia cac diém ban m&i con han ché khién
cho doanh thu, thj phin ting manh nhung lgi nhuén con han ché.

2. Cic chi tiéu K¢ hoach kinh doanh nim 2023:

2.1. Cic chi tiéu Ké hoach kinh doanh niim 2023 nhu sau:

Chi tie o 5 Ké 1 b 502 %Ting/giim so v&i

hi tiéu Thure hién 202 ¢ hoac 3 thye hién ndm 2022

Téng doanh thu 933.000.034.908 | 2.333.845.167.943 150.25%
Loi nhudn trude thué 1.964.445.737 6.624.606.537 237.23% |

* Thay déi: Trong trudng hop nén kinh té va thi truong cé nhitng bién dong lén,
HDQT xin y kién DPHDCD ty quyén cho HPQT thuc hién viée diéu chinh Ké hoach
kinh doanh nam 2023. HPQT c¢6 nghia vy céng b théng tin 1én Website Céng ty vély
do didu chinh cho cac cb déng va bdo co/giai trinh chi tiét cho cb déng & ky Pai hoi
gin nhit.

2.2. Thuyét minh sé liéu nim 2023

a. Doanh thu ké hoach nim 2023 tiing 150% so véi doanh thu thye hién nim
2022 dén tir nhirng yéu td sau:

- Dur kién sb lwgng diém bén:

- Tang trudng Ty 1§ ting
sé lirgng diém bén S | Do | diém bin (2023 | trudmg

so vdi 2022) 2023/2022
M hinh truyén théng 8 8 - 0.0%
M0 hinh trung tdm thuong mai - 1 1 -
Diém bén theo chudi nhirgng quyén - 3 3 -
Kénh thuong mai dién tir 1 1 - 0.0%
Téng 9 13 4 44.4%

Trong ndm 2023 Bao Tin Manh Hai khong diu tr 6 at m& cac diém ban nhur trong
nim 2022, thay vao d6 BTMH s& mé diém ban tai Trung tim thuong mai va tip trung
vao chudi nhugng quyén thuong mai.

Du kién trong nim 2023 s& c6 cdc hé tht"f-ng ctra hang duge Bao Tin Manh Hai
nhugng quyén tai céc tinh phia Béc nhu: Hai Duong, Bic Ninh, Hai Phong...

-Vé co ciiu doanh thu:

Dy kién trong ndm 2023, Doanh thu dén tir dong san pham tich trir chiém khoang
78.8% va tir dong san phim trang stre chiém khoang 21.1% trong d6 doanh thu tich tri
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du kién tang trudng khodng 40%, trang sirc ting trudng khoiang 97%. Co s& dit con 56
muc tiéu nay la do:

+ Véi Diém ban Tai trung tim thuong mai, BTMH chi tép trung vio bin trang sirc

+ Vi cae diém ban nhugng quyén, BTMH la déi tac ban budn, cung cdp toan b
cdc sdn phﬁm hang héa, ngodi ra BTMH sé thu phi tir hoat dgng nhugng quyén,

+ Vi 8 diém ban hién nay, theo timg dia ban vé s6 lugng dan cu, mat do dén s,
dién tich quén, va cdc thong tin khdc... BTMH dit myc tiéu ting trudng tir 50%.

Pic biét trong nim 2023, BTMH bé sung thém nhém hang trang sirc nhip khau
v&i miu ma thoi thuong, chit lugng cao, tao diém nhén thu hat khéach hang dén véi Bao
Tin Manh Hai.

b. Lgi nhuin trude thué ké hoach ting 237% so véi cing ky trong khi doanh
thu chi ting 150%, dén tir nhirg nguyén nhin chinh yéu sau:

- Bién lgi nhuén gp ké hoach nam 2023 dy kién 1 3.01% trong khi cung ky dat
2.55%, ting 19% so véi clng ky.

- Ty suét loi nhuén truée thué trén doanh thu ndm 2023 dur Kién 12 0.284% trong
khi cting ky dat 0.21%, ting 34.7% so véi cung ky.

3. Pinh huéng phait trién trong tim ciia Cong ty niim 2023:

e V& quin tri doanh nghiép:

- Xay dung Bdo Tin Manh Hai tr¢ thanh doanh nghiép c6 co céu quan trj didu
hanh, méi trrong lam viéc chuyén nghiép, tudn thu dﬁy di cac quy dinh cia phdp lugt.
Bam sat quy trinh quan tri: Hoach dinh - Tb chirc - Thye hién - Giam sat, bio céo.

- Pao tao phat trién quan tri ngué‘m nhan Iy chién lugc; Ning cao chit lugng cude
séng va phat trién ti ning cia ngudi lao dong, cé ché do dii ngd ximg déng ca vé vit
chét va tinh thén cho toan thé can b cong nhén vién, dic biét 1 nhirng nhén té duge
dinh huéng quy hoach vao céc cip quan 1y, diéu hanh.

- Kién dinh theo dudi chién lwge va chién thudt da dé ra

- Xéc dinh Iy thi phén cia cdc cira hang nho 1 truyén thong

- Khéng diu tir b at trong ndm 2023, tim thém cdc mo hinh kinh doanh méi nhur:
Hop téc diu tur, nhugng quyén thuong mai trong giai doan kinh té ¢ ddu higu suy thodi
theo phén tich PESTLE

- Tép trung chuéin héa mé hinh chudi dé téi wru hoéa trude khi ddy nhanh tién trinh
md diém.,

e Vé cong tic cung irng (nhiip — xuiit) hiang hoa:

- Giam st chit ch& quy trinh nhip — xudt hang hoa; Tang cwdng hon nita cdng tac
kiém sodt, quan ly chit lugng sdn phdm; Nghién ciru cai tién, déi méi cong nghé, méiu
md, chon loc dbi tac dé dam béo tinh 6n dinh ctia chét lwgng san phdm, ning cao tée dd
cung tmg hang héa dau vdo, rit ngan théi gian san phim 1én qudy hang;

- Tiép tuc trién khai khuyén khich moi thanh vién trong cong ty phét huy tinh thin
cai tién, tiét giam hao phi, coi ddy 1a mt trong nhitng bién phép quan trong dé giam gid
thanh san phz’un dau ra, ning cao hi¢u qua kinh doanh;
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- Nghién ciru ké hoach (I'fhltur mé& rong mang ludi, kénh phan phdi nhim ting ning
Iye canh tranh va ddp (mg nhu cau ngdy cing ting cao ctia thi trudng.

o V& cong tic quin ly tai chinh:

- Cong tdc quan ly tai chinh gin chiit voi hoat dong bén hang, quan Iy, didu phéi
s\t dung dong tién dam bao an toan va tiing vong quay cua dong vbn;

- Quén trj, giém st hoat dfng cung (mg hang hoa d4u vao, phii hgp véi sy bién
ddng cua thj truong diu ra, dy trir hang hoa, nguyén vét liéu & mirc d6 hop 1y, tranh dé
t5n kho i dong lim gidm hiéu qua sir dung vén.

o V& cong tic thi trudmg, hoat djng Marketing:

- Quan tam va lam tét cong téc diéu tra, nim bt thi trudng; Td chirc mang ludi
bam sét va ném bat thi trwdmg dé c6 chc quyét sich tdi uu trong san xuét kinh doanh;

- Theo sét khach hang, hop tac gidi quyét trit dé nhitng vén dé vuéng méc phit
sinh sau ban hang; bién chét lrgng dich vy trudc, trong va sau bn hang tré thanh hoat O
déng marketing thiét thyc va sau sic nhat; ' o ';}1

- Dam bio cung cAp nhiing sin phdm ngudn gbe rd rang véi chat lugng tot nhat, |7
phil hop nhét, gid ca hop 1y nht, cich thirc phuc vy chuyén ng S
va lam hai long cho céc khach hang, luén dong hanh va phat trién cung voi khach hang.

e V& cong tic tiéu thu sin phﬁm:

- Coi cong téc tiéu thy san phim 1 nhi¢m vu trong tam quyét dinh dén sy ton tai
va phit trién ciia Cong ty. Tiép tuc cling cb va xdy dyng mang ludi cira hang bén I€ trong
pham vi ca nudc, tap trung vao cdc khu vue chinh van la Thanh phé Ha Noi va céc tinh

mién Bic l4n can.

- Pao tao ning cao tinh chuyén nghi¢p cho ddi ngii ban hang va by phén lam cong
tac thj truong. Xdy dung chinh sach gia, chinh sach ban hang hop 1y, tinh canh tranh
cao. Chu trong cham séc nhitng khéch hang quen thude, gin bo lau dai, git duge uy tin
trong thanh todn vdi cong ty.

Véi tinh thin doan két chit ché gitra HDQT, Ban Tfmg Giam dbc, tinh quyét liét
trong cong tac didu hanh va tinh thin chung strc dong long cla toan thé can bd cong
nhén vién Céng ty, sy tin tudng dong hanh ctia cic quy vi co dong, Cong ty tin fuong s&
tirng buéc vuet qua céc giai dogn kho khin.

Trén day 1 béo cdo ciia HDQT Céng ty. Kinh trinh Quy vi co dong xem xét va
thong qua.

Trén trong cam on!

e

hiép nhét nhdm théa mén /<
Ky

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN
- Nhu kinh trinh; oo CHI Q 6‘5{1}/
- Céc TV HDQT; <

- Luu: VP HDQT.
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PHYLYC1:
CAC CUQC HOP HPQT NAM 2022

Trong nim 2022, HDQT da td chire cic cufe hop nhur sau:

; S6 budi h 4 Ly do khing
Stt Ho va tén Chire danh t:hal:::l dl:'}p Ty l¢ j;ham dir
Chu tich 0
i Hi 7/7 100% -
1 | Vi Hing Son HDPQT 0
: . Thanh vién 0 i
2 | Nguyén Thj Thanh Van HPQT 17 100%
Thanh vién
¥ ) 7/7 100% =
3 | Vii Son Tung HPQT 0
Thanh vié Pugc PHDCP
anh vién . sl
4 | D Hoai Nam g 5/5 100% | thudng nién bau
HEQL e lap ngay 18/03/2022
Thanh vién S
5 | Pinh Ngoc Duong g, 5/5 100% | thudng nién bau
¢ HBQT 000 e ngdy 18/03/2022
14
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CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HPQT NAM 2022

PHU LUC 2:

Trong nim 2022, cic Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT da ban hanh nhu sau:

S0 Nghi quyét/ Ngay ban - Ty 1é
otk Quyét dinh hanh Nl cung thong qua
1 |01/2022NQ-HPQT | 10/01/2022 Thong qua thay dbi nguoi dai 100%

dién theo phép ludt
2 | 022002MQ-HDQT | 20/01/2022 Eﬁg’;ﬁ qua viée thay doi ke toan | 550,
A . a A k.: ’
3 | 04/2022/NQ-HPQT | 30/06/2022 ;“‘“.’“g qua viéc thay doi ké toan | 5004
rudng
s | 052022N0-HPQT | 01/08/2022 | Thn8 qua viée thay ddi Chi tich | 1559,
HDQT
Thong qua viée t chirce DPHDCD :
5 |062022/NQHBQT | 27/0812022 [ gy 0 re 0 100%
Théng qua viéc dang ky thay dbi .
6 |072022NQHBQT | 1411012022 | B B SR 100%
> 022/NO-HPOT | 21/10/2022 | Thone qua viée mién nhiém Tong | 50,
7 | 08A/ Q-HPQ Giim dbc o
Théng qua viéc thanh lap Uy ban i
8 |08B/2022/NQ-HPQT | 2171072022 | "8 100%
Thong qua vigc thanh I3p va ban
9 |08C/2022/NQ-HPQT | 21/10/2022 | hanh Quy ché hoat déng cita Tiéu |  100%

ban chién luge
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PHU LUC 3:

CO CAU NHAN SU' VA Ti LE THAM DU HQP
CUA UY BAN KIEM TOAN

A ” - " A . A
1. Co ciau nhiin sy ctia Uy ban Kiém todin gom:

Stt Ho va Tén Chirc vy Ngay b Ngiy mién
nhiém nhiém
" Thanh vién HDQT doc
Dinh ” 3 21/10/2022 *
: inh Ngoe Dueng ldp — Chui tich UBKT
x s ; Thanh vién HDQT — <
2 | Nguyén Thi Thanh Van Thanh vién UBKT 21/10/2022

2. Ti 1é tham dw hop ciia cdc thanh vién Uy Ban Kiém todn trong nim 2022

cu thé nhu sau:

v s S6 budi | Ty 1é tham | T§ 1§ biéu | Ly do khéng

S| Thanlyion utisl tham dw du hop quyét tham di hop
1 | Pinh Ngoc Duong 1/1 100% 100% -
2 | Nguyén Thi Thanh Vén 1/1 100% 100% .
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CO CAU NHAN SU' VA Ti LE THAM DU HQP
CUA TIEU BAN CHIEN LUGC

A - - ' A A i
1. Co ciiu nhéin sy ciia Tiéu ban chién lwgc gom:

Ngay bit ddu/khéng con 13
thanh vién Tiéu ban chién lwgc

Stt Ho va tén Chire vy 2 Y
Ngiy bo Ngiy mién
nhi¢m nhi¢ém
N Thanh vién HDQT
1 | B6 Hoai Nam doc lap — Trudng 21/10/2022 -
tiéu ban
i Chanh vin phong ) i
2 | Pham Thi Minh Thanh HPQT 21/10/20

i
e
(¢}
.'.u
*
> A - I 4 L1 - . A ok — a oY
2. Ti 1é tham dy hop ciia cic thianh vién Tiéu ban chién lrgc trong nam cu thé _,;-0
nhuw sau:

Sk S6 budi | Ty 16 tham | Ty 1¢ biéu | Ly do khong

ot Thanh vién TBGL tham dir du hop quyét tham du hop

1 | P Hoai Nam 1/1 100% 100% 2

2 | Pham Thj Minh Thanh 1/1 100% 100% -
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TIN MANH HAI Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 thang 05 nam 2023

BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022

Can ctr quy dinh ciia phap luat hién hanh, Thanh vién Hoi dong quan tri (“HPQT”")
doc 1ap bao cdo danh gia hoat dong cia HDQT Cong ty C6 phan Bao Tin Manh Hai
(“Cong ty”) trong nam 2022 nhu sau:

1. Vé co céu to chirc:

Trong ndm 2022, HDQT c6 tat ca 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap
dugc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién bau bd sung vaio HDQT. Toan bd cac thanh
vién HPQT déu tham gia dﬁy du va tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat
tuan thua, phan bién chién lugc, dam bao tdt cac thong 1€ quan tri Cong ty chuan muec.

2. Vé co ché van hanh hoat dong:

- Nam 2022, HbQT da td chtrc 07 cude hop HDQT. Cac cudc hop cia HPQT da
duoc tri¢u tap va thyc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu dﬁy du, tuan thu quy
dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh cua phap luat. Noi dung cac cudc hop duoc cac
thanh vién HPQT thao luan, danh gia ddy dil va can trong.

- Céc van deé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan 1y trong Cong ty déu dugc thao luan, kiém soat
mot cach chat ché gitra HDQT va Ban diéu hanh.

- Céc thay ddi vé ké hoach déu tu, chién lugc méi déu duge nghién ctru ddc lap,
¢6 co s khoa hoc va phan bién gitta HDQT va Ban diéu hanh.

3. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

Vé téng thé, HDQT da thuc hién tdt vai trd ciia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chu truong, dinh hudng chién lugc do PHPCD dé ra.

- HPQT da tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc hop dinh
ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh pht hop véi tinh hinh
thuec té.

- HPQT d4 thyc hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
Ban diéu hanh thuc hién cac noi dung da duogc Pai hdi déng cd dong va HPQT thong
qua, dam bao tuan tha quy dinh cta phap luat, dong thoi hai hoa lgi ich ctia Cong ty va
cac ¢ dong.

- C4c thanh vién HDQT nhan dién mdt cach chi dong vai tro, trach nhiém hd trg
d6i v6i Ban diéu hanh va c6 su chia sé kinh nghiém, tuwong tac, trao doi d6i v6i Ban diéu
hanh vé nghiép vu quan tri Cong ty.

- Chu tich HPQT da truc tiép chi dao Ban diéu hanh diéu hanh hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty nham dam bao lgi ich tot nhat ciia Cong ty.



4. Két luén:

Trong nim 2022, hoat dong cia HDQT Céng ty C6 phan Bao Tin Manh Hai di to
chtrc, trién khai tuan thil cic quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu 1é Cong ty, Quy
ché t6 chuc hoat dong cia HPQT; thuc hi¢n dﬁy du céc ndi dung tai Nghi quyét cua
DHDCD va céc ndi dung dugc PHPCD ty quyén, trong do:

(i) Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh da dugc dé ra trong nam 2022;

(ii) Thuc hién day du chtc ning dai dién cta cac chi s hitu trong viée giam sat
hoat dong diéu hanh ctia Cong ty, dinh hudng phu hop va chi dao kip thoi dam bao sir
dung hi¢u qua cac nguén luc dé dat dugc cac chi tiéu do PHPCD giao, trén co sO tuan
thu cac quy dinh cta phap luét, Didu 1& Cong ty.

(iii) Quén triét, chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hiéu qua chi truong,
duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat Nha nuéc;

(iv) Thyuc hién dﬁy dua nghia vu v6i1 Nha nudc, trach nhi€ém voi cong dff)ng; dam
bao day du quyén loi cta ¢ dong va ngudi lao dong dong thoi tiép tuc khiang dinh va
nang cao thuong hiéu ...., HDQT da thé hién vai trd ndi bat va tich cuc trong viéc dinh
huéng chién lugc kinh doanh, giam sat hoat dong va quan tri rii ro, dong gop tich cuc
vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Uy vién HPQT déc lap

z
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